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Szkolenie  re a lizo w a n e  b ę d zie  zg o d n ie  z  
ra m o w ym  p ro g ra m e m  za ję ć :
a )  W p ro w a d ze n ie  d o  Zie lo n e j Go s p o d a rki: 
Om ó w ie n ie  p o d s t a w o w yc h  p o ję d  i 
e w o lu c ji d e fin ic ji,
b ) Eu ro p e js ki Zie lo n y Ła d : Tra n s fo rm a c ja  
u n ijn e j g o s p o d a rki w  kie ru n ku  
zró w n o w a żo n e j p rzys zło ś c i,
c )  Tra n s fo rm a c ja  e ko lo g ic zn a  i 
zró w n o w a żo n y ro zw ó j w  ko n t e kś c ie  
s zko ln ic t w a  w yżs ze g o ,
d ) Om ó w ie n ie  m o żliw o ś c i w d ro że n ia  
t e m a t yki zie lo n e j t ra n s fo rm a c ji w  
p ra kt yc e  d yd a kt yc zn e j n a  u c ze ln i.



Ro zw ó j św ia d o m o ści i u m ie ję tn o ści n a  r ze cz  
z ie lo n e j t r a n sfo r m a cji

Cel  ro zw o ju  g o s p o d a rc ze g o  ka żd e g o  kra ju  je s t  o s ią g n ię c ie  o ra z  u t rzym a n ie  ja ko ś c io w e g o  i 
zró w n o w a żo n e g o  w zro s t u  g o s p o d a rc ze g o , a  t a kże  w yko rzys t a n ie  p rze w a g i ko n ku re n c yjn e j. 
Glo b a ln e  kryzys y f in a n s o w e  i e n e rg e t yc zn e  w a ru n ku ją  p o s zu kiw a n ie  n o w yc h  m o d e li w zro s t u  
g o s p o d a rc ze g o  u kie ru n ko w a n yc h  n a  zró w n o w a żo n y ro zw ó j p rzy je d n o c ze s n e j s t a b iliza c ji 
ko n s u m p c ji d ó b r  m a t e r ia ln yc h  i n ie n a ra że n iu  p rzys złyc h  p o ko le ń  n a  zn a c zą c e  ryzyko  
e ko lo g ic zn e . 

Ob e c n ie  p ro b le m y zw ią za n e  ze  s t a n e m  ś ro d o w is ka  n a t u ra ln e g o  s t a ją  s ię  p ro b le m a m i 
g lo b a ln ym i.

Po p u la ryza c ja  ko n c e p c ji zie lo n e j g o s p o d a rki je s t  w  d u że j m ie rze  zw ią za n a  z  lic zn ym i kryzys a m i 
w  o s t a t n ic h  la t a c h , a  p rze d e  w s zys t kim  z  kryzys e m  klim a t yc zn ym , e ko lo g ic zn ym , 
żyw n o ś c io w ym , f in a n s o w ym  i g o s p o d a rc zym . 

• Ro zw ó j zie lo n e j g o s p o d a rki o zn a c za  ro zw ią zyw a n ie  p ro b le m ó w  e ko lo g ic zn yc h  
p rzy je d n o c ze s n ym  za p e w n ie n iu  b e zp ie c ze ń s t w a  g o s p o d a rc ze g o , s t a b iliza c ji 
s p o łe c zn e j i t w o rze n ia  d o d a t ko w yc h  w a ru n kó w  zró w n o w a żo n e g o  w zro s t u  
g o s p o d a rc ze g o . 

• W  w ie lu  s e kt o ra c h  g o s p o d a rki is t n ie je  re a ln a  p o t rze b a  m o d e rn iza c ji p ro c e s ó w  
t e c h n o lo g ic zn yc h , w d ro że n ia  in n o w a c yjn yc h  zie lo n yc h  t e c h n o lo g ii, kt ó re  p o zw o lą  
zw ię ks zyć  e ko lo g ic zn ą  ró w n o w a g ę  g o s p o d a rc zą  i zw ię ks zyć  za t ru d n ie n ie  p rze z  
p o p ra w ę  w a ru n kó w  p ra c y i in n o w a c je .
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Ro zw ó j św ia d o m o ści i u m ie ję tn o ści n a  r ze cz  
z ie lo n e j t r a n sfo r m a cji

• Uruchomiono  p ro d u kc ję  t e c h n ik o c zys zc za -  – 8  – n ia , p o w s t a ł „e ko p rze m ys ł”, „e ko b izn e s ” – 
m ię d zyn a ro d o w y ryn e k u rzą d ze ń  i p ro d u kt ó w  p rzyja zn yc h  ś ro d o w is ku . Po  t rze c ie , 
u t w o rzo n o  s ys t e m  p ra w  i o rg a n iza c ji c h ro n ią c yc h  ś ro d o w is ko . 

• Op ra c o w a n o  p ro g ra m y ro zw o ju  e ko lo g ic zn e g o  d la  p o s zc ze g ó ln yc h  kra jó w  i re g io n ó w . Po  
c zw a rt e , zw ię ks zo n o  ko o rd yn a c ję  m ię d zyn a ro d o w yc h  d zia ła ń  n a  rze c z  o c h ro n y 
ś ro d o w is ka . Kra je  ro zw in ię t e  w yd a ją  ś re d n io  d o  1,7% s w o je g o  p ro d u kt u  kra jo w e g o  b ru t t o  
(PKB) n a  p o t rze b y e ko lo g ic zn e , a le  t o  n ie  w ys t a rc zy, p o n ie w a ż  w ie lko ś ć  s zkó d  
w yrzą d zo n yc h  ś ro d o w is ku  je s t  s za c o w a n a  n a  o ko ło  6 % PKB ro c zn ie . 

• W  w ie lu  kra ja c h  is t n ie je  w ie le  n ie ro zs t rzyg n ię t yc h , p o w ią za n yc h  ze  s o b ą  p ro b le m ó w  w  
za kre s ie  e ko lo g ii i g o s p o d a rki, w ś ró d  kt ó ryc h  s ą  t a kie , ja k zm ia n a  klim a t u , w yt w a rza n ie  i 
g ro m a d ze n ie  o d p a d ó w , d e g ra d a c ja  s ys t e m ó w  e ko lo g ic zn yc h , za n ie c zys zc ze n ie  p o w ie t rza  
a t m o s fe ryc zn e g o  i w ó d  p o w ie rzc h n io w yc h , zm n ie js ze n ie  ró żn o ro d n o ś c i b io lo g ic zn e j. 

• W ię ks zo ś ć  kra jó w  n a  ś w ie c ie  w  o s t a t n im  c za s ie  za kt yw izo w a ła  s w o ją  p o lit ykę  e ko lo g ic zn ą , 
a b y p rze jś ć  o d  t ra d yc yjn e g o  m o d e lu , w  kt ó rym  o c h ro n a  ś ro d o w is ka  je s t  u w a ża n a  za  
o b c ią że n ie  d la  g o s p o d a rki, d o  m o d e lu , w  kt ó rym  ś ro d o w is ko  s t a n o w i „m o t o r  ro zw o ju ”, t o  
zn a c zy d o  zie lo n e j g o s p o d a rki. St a n y Zj
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Stany Zjednoczone przewidują zmniejszenie emisji szkodliwych substancji o 80% do 2050 roku za pomocą elektrowni 
słonecznych będzie produkowane 65% energii zużywanej przez kraj i 35% ciepła. 

W Meksyku jest planowana budowa energooszczędnych budynków, dwukrotne zmniejszenie emisji węglowodorów do 2050 
roku, wprowadzany jest program pomocy dla gospodarstw domowych dotyczący wymiany starych urządzeń gospodarstwa 

domowego na nowe modele o wyższej wydajności. 

Korea Południowa, która wybrała koncepcję zielonego wzrostu jako strategię polityki krajowej, koncentruje się głównie na 
zielonym przemyśle, energetyce i inwestycjach, zielonych środkach transportu, alternatywnych źródłach słodkiej wody, 

technologiach przetwarzania odpadów, rozwoju parków, zagospodarowywaniu rzek w mieście. 

Prawie wszystkie kraje Unii Europejskiej (UE) opracowały programy w sferze energii, rozwoju transportu publicznego i 
infrastruktury, budowy ekomiast, alternatywne systemy utylizacji samochodów [Jereżepova 2015]

De k la r a cje  k r a jó w  w  za k r e sie  o ch r o n y  śr o d o w isk a
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Klasyfikacja zewnętrznych i wewnętrznych czynników zrównoważonego wzrostu 
gospodarczego
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W p r o w a d ze n ie  d o  Z ie lo n e j Go sp o d a r k i: 
O m ó w ie n ie  p o d sta w o w y ch  p o ję d  i e w o lu cji 
d e fin icji,
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Po raz pierwszy pojęcie „zielonej gospodarki” zostało użyte przez D. Pearce ʼa, A. Markandya ʼego i E. B. Barbier’a [1989] w 
raporcie Blueprint for a Green Economy dotyczącym rozwoju zrównoważonego i polityki ekologicznej. 

Celem tego opracowania było wsparcie rządu brytyjskiego we wdrażaniu koncepcji zrównoważonego rozwoju.

Warto zaznaczyć, że raport, oprócz tytułu, nie zawierał żadnych odniesień do zielonej gospodarki.



Najnowszym dokumentem UE odnoszącym się do zielonej gospodarki jest 
Europejski Zielony Ład (European Green Deal). 

Stanowi on zbiór propozycji działań Komisji Europejskiej, których nadrzędnym 
celem jest osiągnięcie neutralności dla klimatu w Europie do 2050 r. 

Dokument ten jest odpowiedzią na kryzys klimatyczny i silne procesy degradacji 
środowiska. 

Według założeń Zielonego Ładu, kraje UE mają stać się neutralne klimatycznie, 
sprawiedliwe i dostatnie, z nowoczesnymi, zasobooszczędnymi i przyjaznymi 

środowisku gospodarkami. 



Zielona gospodarka jest zatem pewnego rodzaju koncepcją, w której zakłada 
się odejście gospodarki od podporządkowującej sobie zasoby na rzecz 
zaspokojenia potrzeb ludności poprzez jej dostosowanie do wyzwań 

środowiskowych i globalizacyjnych.

M. Burchard -Dziubińska przyjmuje, że zielona gospodarka to gospodarka, 
która wpływa na wzrost dobrobytu ludzi i równości społecznej, jednocześnie 

zmniejszając zagrożenia środowiskowe i niedobór zasobów naturalnych. 

Ma być niskowęglowa, zasobooszczędna, i służyć włączeniu społecznemu 
[Burchard -Dziubińska M., 2013]. Zielona gospodarka powinna zatem łączyć 

potrzeby gospodarcze, ochronę środowiska przyrodniczego i klimatu [Kułyk P., 
Gąsiorek -Kowalewicz A., 2018, s. 193 –206]. 

Może być traktowana jako model ekonomiczny, który angażowany jest w 
zrównoważony i rentowny rozwój, poszukujący sytuacji generujących korzyści 

gospodarcze, społeczne i środowiskowe [Grudziński A., 2018, s. 39 –43].



K. Górka i M. Łuszczyk [2014, s. 22 –31] podkreślają, że zielona gospodarka jest 
idealistyczną koncepcją podejmowaną w praktyce w celu poprawy jakości życia i 

osiągania równości społecznej, przy zahamowaniu zużycia zasobów naturalnych i 
ograniczeniu zagrożeń ekologicznych. 

Jak akcentuje M. Burchard -Dziubińska [2014, s. 135 –150] zielona gospodarka, 
związana z przestawieniem gospodarki na tzw. zielone tory, ukazuje jeden z 

głównych nurtów wyjścia z kryzysu ekologicznego oraz staje się panaceum na 
pokonanie globalnego kryzysu ekologicznego. 



Definicje  i  podejścia  do zielonej  
gospodarki



Definicje  i  podejścia  do zielonej  gospodarki



Źródło : opracowanie  własne  z wykorzystaniem  [Allan C., 
Clouth  S., 2012, s. 9; Bąk  I., Cheba  K., 2020, s. 7; Grudziński  A., 

2018, s. 40].
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Główne mechanizmy i narzędzia wdrażania zasad zielonego 
wzrostu
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Utworzono też nowy odrębny system handlu uprawnieniami do emisji dla budynków, transportu drogowego i paliw w dodatkowych sektorach.

W czerwcu 2022 r. Rada ds. Środowiska przyjęła podejście ogólne w sprawie zmiany rozporządzenia o unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji. W grudniu 2022 r. Rada wypracowała wstępne 

porozumienie z Parlamentem Europejskim. 

Zakłada ono zwiększenie do 62% przewidzianej na 2030 r. redukcji emisji w sektorach objętych systemem (wobec 61% zaproponowanych przez Komisję).

„ W grudniu 2022 r. Rada i Parlament Europejski osiągnęły także wstępne porozumienie polityczne w sprawie zmiany przepisów dotyczących unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji w sektorze 

lotnictwa. Porozumienie sprawi, że lotnictwo pomoże w realizacji celów redukcyjnych UE wynikających z porozumienia paryskiego.

W marcu 2023 r. Rada przyjęła decyzję o rezerwie stabilności rynkowej, stanowiącej część systemu EU ETS. W kwietniu 2023 r. formalnie przyjęła rewizję systemu EU ETS.
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Przykładowe sposoby wyrażenia powiązań między wymiarami zrównoważonego 
rozwoju
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 opracowywać  koncepcje  w zakresie  oszczędności energii

przygotowywać  umowy  o poprawę  efektywności  energetycznej ,  
przeprowadzać  audyt  energetyczny ,  

opracowywać  plany  zarządzania ,  opracowywać  procedury  
gospodarowania  odpadami

oceniać  wpływ  działalności  przemysłowej ,

analizować  zużycie  energii ,

demontować  zepsute  urządzenia ,  korzystać  z trwałych  materiałów  i  
komponentów ,  angażować  innych  w zachowania  przyjazne  dla  środowiska ,  

opracowywać  programy  recyclingu ,  naprawiać  wadliwe  podzespoły ,  
identyfikować  nowe  możliwości  w zakresie  recyklingu

udzielać  klientom  informacji  na  temat  kwestii  ochrony  środowiska ,  formułować  
instrukcje  w zakresie  technologii  oszczędności
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Chmura obliczeniowa do monitorowania środowiskowego 
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Dla  celów  zrównoważonego  rozwoju  (Sustainable Development Goals – SDG) UE wskazano  dwie  grupy  wskaźników  łączących  

się  z :

celem  14 (SDG 14) – życie  pod wodą  oraz  celem  15 (SDG 15) – życie  na  lądzie . 

Do tych  pierwszych  zalicza  się : obszary  morskie  sieci  Natura 2000, jakość  wody  do kąpieli , średnie  globalne  zakwaszenie  

oceanów , eutrofi  zację  mórz , przełowienie , a także  trendy dotyczące  ogólnej  biomasy  ryb .

Dla  celu  15 wymienia  się : biochemiczne  zapotrzebowanie  na  tlen  w rzekach , lesistość , obszary  lądowe  sieci  Natura 2000, 

znaczącą  wodną  erozję  gleb , wskaźnik  ptaków  pospolitych , wskaźnik  motyli  łąkowych , fosforany  w rzekach  oraz  pokrywanie  

gleby  materiałem  nieprzepuszczalnym  („ uszczelnianie ” gleby ). 

W wypadku  niektórych  wskaźników  z różnych  powodów  (np. z uwagi  na  zbyt  krótki  okres  badań ) nie  jest możliwa  ich ocena14. 

Warto  również  zauważyć , że  niektóre  z wymienionych  wskaźników  są  publikowane  na  podstawie  niepełnych  danych , 

przykładowo  zmiany  wskaźnika  dotyczącego  populacji  motyli  łąkowych  są  szacowane  na  podstawie  informacji  pochodzących  

z 17 krajów  UE.
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Zielona  t ra n s fo rm a c ja  o d d zia łu je  za ró w n o  n a  o g ó ln ą  lic zb ę  
m ie js c  p ra c y w  g o s p o d a rc e , ja k i n a  s t ru kt u rę  za t ru d n ie n ia  (w  
u ję c iu  b ra n ż , za w o d ó w , ja k i kw a lifika c ji) ⁵. 

Be z  w ą t p ie n ia  c a ły t e n  p ro c e s  m o że  p rzyc zyn ić  s ię  d o  w zro s t u  
g o s p o d a rc ze g o  i t w o rze n ia  m ie js c  p ra c y, zw ła s zc za  w  
s e kt o ra c h  zw ią za n yc h  z  c zys t ą  e n e rg ią , e le kt ro m o b iln o ś c ią , 
e ko n o m ią  c yrku la rn ą  c zy zró w n o w a żo n ym  ro ln ic t w e m . 
W e d łu g  Ko n fe d e ra c ji Le w ia t a n  t ra n s fo rm a c ja  e n e rg e t yc zn a  
m o że  d o p ro w a d zić  d o  p o w s t a n ia  o k. 30 0  t ys . n o w yc h  m ie js c  
p ra c y⁶. 

Je s t  t o  o g ro m n y p o t e n c ja ł, kt ó ry w a r t o  w yko rzys t a ć

O m ó w ie n ie  m o żliw o ści 
w d r o że n ia  t e m a ty k i z ie lo n e j 
t r a n sfo r m a cji w  p r a k ty ce  
d y d a k ty czn e j n a  u cze ln i
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Określenie  kompetencji  technicznych  jest łatwiejsze  ze względu  na  powiązanie  danych  umiejętności  bezpośrednio  z konkretnym  
zawodem , 

na  przykład  instalator  pomp ciepła  czy  paneli  fotowoltaicznych , audytor  energetyczny , monter , mechanik  samochodów  
elektrycznych  etc. 

Przedsiębiorstwa  często  zapewniają  szkolenia  zawodowe  podnoszące  kwalifikacje  i dostosowane  bezpośrednio  do 
proponowanych  produktów / usług . 

Z punktu  widzenia  firmy  jest to bardziej  efektywne  rozwiązanie , ponieważ  nowy  pracownik  jest już  przygotowany  do 
wykonywania  obowiązków  na  konkretnych  maszynach  czy  według  danej  metody , co ułatwia  proces  jego  wdrażania . 

Dużo  większy  problem jest ze stanowiskami  wyższego  szczebla , w tym  np. architektów , prawników , producentów  nowych  
technologii  etc. 

Tutaj kwestia  jest bardziej  złożona , ponieważ  zależy  od dwóch  czynników : edukacji  oraz  praktyki  zawodowej . 
Zarówno  na  jednym , jak i  drugim  poziomie  stosowanie  działań  i rozwiązań  wspierających  zrównoważony  rozwój , wygląda  

różnie . 

Kierunki  studiów  na  uczelniach  wyższych  nie  zawsze  są  uaktualniane  na  bieżąco  zgodnie  z najnowszą  wiedzą  technologiczną , 
co oznacza , że  absolwenci  politechnik  i uniwersytetów  będą  wymagać  przyuczenia  pod względem  zielonych  kompetencji . 

W biznesie  oraz  organizacjach  i instytucjach  różnego  rodzaju  wspomniana  kwestia  wygląda  podobnie . 
Jest to problem wymagający  systemowych  rozwiązań . Jednym  z nich  może  być  Zintegrowany  System Kwalifikacji , który  

pozwoli  na  ustandaryzowanie  jakości  pozyskiwanych  umiejętności  poza  edukacją  formalną .
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GreenComp: Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrównoważonego 
rozwoju

GreenComp: Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrównoważonego rozwoju [dostęp 15.05.2024 r.] 
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Podział zielonych kompetencji wydaje się kompleksowym ujęciem umiejętności 
miękkich, które mogą wesprzeć transformację gospodarki w kierunku 

zeroemisyjnym. 

Jak podkreśla Komisja Europejska: celem GreenComp jest wspieranie nastawienia 
uwzględniającego zrównoważony rozwój poprzez pomaganie użytkownikom w 
rozwijaniu wiedzy, umiejętności i postaw, dzięki którym będą myśleli, planowali i 

działali w sposób empatyczny, odpowiedzialny i z dbałością o naszą planetę. 

Eksperci specjalizujący się w przedsiębiorczości oraz innowacjach podkreślają, że 
programy kształcenia zielonych umiejętności powinny uwzględniać również 

kształtowanie umiejętności miękkich – te dwie kategorie umiejętności w ramach 
przekwalifikowania powinno się rozwijać równocześnie¹
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Zapotrzebowanie  na  zielone  kompetencje  Polski rynek  pracy  jest kształtowany  przez  
interakcje  pomiędzy  czterema  głównymi  megatrendami : 

postępem  technologicznym , zrównoważonym  rozwojem , zmianami  demograficznymi  i  
globalizacją . 

Według  analizy  PARP, w perspektywie  do 2028 r. można  przewidzieć  duże  i  wyraźnie  
rosnące  znaczenie  trzech  trendów  międzybranżowych  związanych  z cyfryzacją , 

automatyzacją  i  zieloną  transformacją . 

Ich wpływy  uwidaczniają  się  równolegle  w wielu  branżach , ale w różnym  zakresie  i 
natężeniu¹¹. 

Oznacza  to, że  w perspektywie  od 3 do 5 lat  popyt  na  zielone  kompetencje  będzie  
gwałtownie  rosnąć . Chodzi  nie  tylko  o wiedzę  z zakresu  ochrony  środowiska , ale także  

znajomość  regulacji  prawnych , umiejętność  raportowania  ESG, planowania  działań  
proekologicznych , wdrażania  polityk  wspierających  zrównoważonych  rozwój  etc. ¹²
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p o k o le n ie  Z  n a  r y n k u  p r a cy
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Z ielona  wiedza  

Kryzys  klimatyczny  bez wątpienia  stanowi  jedno  z najpoważniejszych  wyzwań  cywilizacyjnych  XXI wieku .

 By zrozumieć  jego  mechanizm , trzeba  posiadać  wiedzę  z różnych  dyscyplin : fizyki , chemii , biologii , ekonomii , zarządzania , 
psychologii , energetyki , rolnictwa  i wielu  innych . 

Każda  forma ludzkiej  aktywności  w mniejszym  lub  większym  stopniu  wpływa  na  ocieplenie  klimatu , a skutki  tego  zjawiska  
oddziałują  na  wszystkie  dziedziny  naszego  życia . 

Postępujący  kryzys  odbija  się  na  zdrowiu , bezpieczeństwie , sytuacji  ekonomicznej , pracy , dostępności  dóbr  i usług . 
Rozwiązanie  tego  problemu  wymaga  interdyscyplinarnej  wiedzy  i systemowego  podejścia  od poziomu  globalnego  do 

lokalnego . 

Jednak  by ograniczenie  ocieplenia  klimatu  było  w ogólne  możliwe , niezbędne  jest posiadanie  elementarnej  wiedzy  i 
świadomości  społeczeństwa , które  zainspirują  do zmiany  postaw  i nawyków  na  bardziej  prośrodowiskowe . 

Jednocześnie  zrozumienie  całego  procesu  i jego  składowych  jest niezbędne , by aktywnie  uczestniczyć  w życiu  społecznym  i 
politycznym . 

Tworzenie  społeczeństwa  obywatelskiego  i wywieranie  wpływu  na  decydentów  stanowią  istotne  narzędzie  wdrażania  zielonej  
transformacji  w życie . 

Mając  na  względzie  powyższe  przesłanki , w niniejszym  badaniu  podjęto  próbę  zbadania  opinii  Zetek  odnośnie  posiadanej  
wiedzy  z obszarów  związanych  ze zmianą  klimatu  oraz  ochroną  środowiska
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W opublikowanej europejskiej ramie kompetencji wyróżniono 12 kompetencji w ramach 
4 różnych obszarów, których kształtowane jest niezbędne z punktu widzenia zielonej 

transformacji
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upskilling i  
reskilling
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W sp a r cie  p r ze d się b io r có w  n a  r ze cz  z ie lo n y ch  k o m p e te n cji
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Ko o p e r a cja  z  w ła d za m i sa m o r zą d o w y m i -  p r zy g o to w a n ie  
p r a co w n ik ó w  p r ze z  Ka d r ę  W y ższe j Szk o ły
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postulat reorganizacji życia gospodarczego i społecznego w kierunku 
poszukiwania metod osiągnięcia celów społecznych i gospodarczych przy 

jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wpływ na środowisko naturalne. 

Kluczowa w tym kontekście jest cyfryzacja gospodarki. 

Zastosowanie techniki cyfrowej znajduje współcześnie zastosowanie w wielu 
obszarach gospodarki i życia społecznego.

 Główną przesłanką jest przede wszystkim wzrost innowacyjności i 
konkurencyjności, jednak należy zauważyć, że cyfryzacja oznacza przede 

wszystkim nowy wymiar prowadzenia działalności gospodarczej. 

Fo r m y  cy fr y za cji w  z r ó w n o w a żo n y m  r o zw o ju

https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/15631/1/Mechanizmy_zrownowazonego_rozwoju_red_nauk_M_Proniewski_D_Kielczewski.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3kl7zALJA8IGuFqGyytKovAdk8Fth6VsVZXubGa9rh_tf5BNvzmsLT3SQ_aem_wjTQCsqj7MvJxMjkvIVRXg

https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/15631/1/Mechanizmy_zrownowazonego_rozwoju_red_nauk_M_Proniewski_D_Kielczewski.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3kl7zALJA8IGuFqGyytKovAdk8Fth6VsVZXubGa9rh_tf5BNvzmsLT3SQ_aem_wjTQCsqj7MvJxMjkvIVRXg


Technologie, takie jak IoT (ang. Internet of Things), 

cyfrowe gromadzenie danych (ang. cloud computing) 

sztuczna inteligencja (ang. artifi cial intelligence) pozwalają optymalizować 
wykorzystanie zasobów i ograniczać poziom kosztów. 

Dodatkowo ze społecznego punktu widzenia cyfryzacja ułatwia komunikację i 
rozszerza zakres możliwości współpracy, co prowadzi do stabilności 

ekonomicznej i przybliża do osiągnięcia celów zrównoważonego rozwoju13)

Fo r m y  cy fr y za cji w  z r ó w n o w a żo n y m  r o zw o ju

https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/15631/1/Mechanizmy_zrownowazonego_rozwoju_red_nauk_M_Proniewski_D_Kielczewski.pdf?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3kl7zALJA8IGuFqGyytKovAdk8Fth6VsVZXubGa9rh_tf5BNvzmsLT3SQ_aem_wjTQCsqj7MvJxMjkvIVRXg
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Znaczenie cyfryzacji jest na tyle istotne, że w literaturze przedmiotu coraz 
częściej poruszane jest zagadnienie zrównoważonego rozwoju cyfrowego (ang. 

digital sustainability). 

Jest on rozumiany jako opracowywanie i wdrażanie inteligentnych technologii, 
które pozwolą zintegrować i zrealizować cele zrównoważonego rozwoju. 

W 2020 roku Europejski Komitet Ekonomiczno -Społeczny zwrócił

uwagę  na  następujące  cele  zrównoważonego  rozwoju , przy  realizacji  których  cyfryzacja  ma szczególne  
znaczenie : 

nr 3 (e -zdrowie ), 
nr 4 ( edukacja , w tym  edukacja  cyfrowa ), 

nr 8 ( zatrudnienie , godna  praca ), 
inteligentne  miasta  (cel 11), 

nr 12 ( konsumpcja  i produkcja ), 
nr 13 ( działania  w dziedzinie  klimatu )

h t tp s :/ / r e p o zy to r iu m .u w b .e d u .p l/ jsp u i/ b it s t r e
a m / 113 2 0 / 15 6 3 1/ 1/ Me ch a n izm y _zr o w n o w a zo n
e g o _r o zw o ju _r e d _n a u k _M_Pr o n ie w sk i_D_Kie lcz
e w sk i.p d f? fb clid =Iw Z Xh 0 b g Nh Z W 0 CMTAAAR3
k l7 zALJA8 IGu Fq Gy y tKo v Ad k 8 Fth 6 VsVZ Xu b Ga
9 r h _t f5 BNv zm sLT3 SQ _a e m _w jTQ Csq j7 Mv Jx Mjk

v IVRXg



Cyfryzacja  sprzyja  osiągnięciu  zrównoważonego  rozwoju  w kluczowych  jego  
obszarach
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Cyfryzacja sprzyja osiągnięciu zrównoważonego rozwoju w kluczowych jego 
obszarach
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Europejska Norma (EN) 16234 -1 e-Competence Framework (e -CF) definiuje 
kompetencje jako połączenie wiedzy, umiejętności i postaw odpowiednich do 

kontekstu w celu osiągnięcia zauważalnych wyników. 

W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego z 2006 roku uznano kompetencje cyfrowe za 
jedne z ośmiu kompetencji kluczowych niezbędnych w procesie uczenia się przez całe 

życie. 

Z n a cze n ie  k o m p e te n cji cy fr o w y ch  w zm a cn ia n y ch  
p r ze z  W y k ła d o w có w W y ższe j Szk o ły  Te ch n o lo g ii In fo r m a ty czn y ch  w  Ka to w ica ch
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Nv zm sLT3 SQ _a e m _w jTQ Csq j7 Mv Jx Mjk v IVRXg



Ko m p e te n cje  k lu czo w e  to  t e ,  k tó r e  są  k o n ie czn e  d o  r o zw o ju  o so b is t e g o  i 
sa m o r e a liza cji,  za t r u d n ie n ia ,  a k ty w n e g o  u cze stn ictw a  w  sp o łe cze ń stw ie  i 

in t e g r a cji.  

Ko m p e te n cje  cy fr o w e  o p ie r a ją  s ię  n a  k r e a ty w n y m  i k r y ty czn y m  
w y k o r zy sta n iu  t e ch n o lo g ii in fo r m a cy jn o -k o m u n ik a cy jn y ch

do bezpośredniego naby wania now ych i rozwoju kompetencji kluczowych 
(jak: porozumiewanie się językami; kompetencje matematyczne, naukowo -
techniczne, informatyczne, społeczne; umiejętność uczenia się; świadomość i 

ekspresja kulturalna; inicjatywność i przedsiębiorczość

h t tp s :/ / r e p o zy to r iu m .u w b .e d u .p l/ jsp u i/ b it s t r e a m / 113 2 0 / 15 6 3 1/ 1/ Me ch a n izm y _z r o w n o w a zo n e g o _r o zw o ju _r e d _n a u k _M_Pr o n ie w sk i_D_Kie lcze w sk i.p d f? fb clid =Iw Z Xh 0 b g Nh Z W 0 CMTAAAR3 k l7 zALJA8 IGu Fq Gy y t Ko v Ad k 8 Fth 6 VsVZ Xu b Ga 9 r h _t
f5 BNv zm sLT3 SQ _a e m _w jTQ Csq j7 Mv Jx Mjk v IVRXg



Im p le m e n ta cja  Dig iCo m p  2 .0  p r ze z  
W y k ła d o w có w  d o  r e a lia za cji ce ló w  

zr ó w n o w a żo n e g o  r o zw o ju  
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Im p le m e n ta cja  Dig iCo m p  2 .0  p r ze z  
W y k ła d o w có w  d o  r e a lia za cji ce ló w  

zr ó w n o w a żo n e g o  r o zw o ju  
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Pr zy k ła d y  d o b r y ch  p r a k ty k  r e a lizo w a n y ch  w  za k r e s ie  p o d n o sze n ia  k o m p e te n cji 
cy fr o w y ch  n a  P la có w k a ch  e d u k a cy jn y ch
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h t tp s :/ / r e p o zy to r iu m .u w b .e d u .p l/ jsp u i/ b it s t r e
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9 r h _t f5 BNv zm sLT3 SQ _a e m _w jTQ Csq j7 Mv Jx Mjk

v IVRXg



Tr a n sfo r m a cja  e k o lo g iczn a  i 
zr ó w n o w a żo n y  r o zw ó j w  
k o n te k ście  szk o ln ictw a  
w y ższe g o

W  ja k i sp o só b  o s ią g n ą ć 
m ię d zy p o k o le n io w e  

k o m p e te n cje  z ie lo n e ?



MIĘDZ YPO KO LENIO W E KO MPETENCJE Z IELO NE 
Szkoły i uczelnie -  tworzenie programów nauczania 
zgodne z aktualnymi trendami na rynku pracy oraz 
potrzebami młodego pokolenia nie tylko w kwestii 

przekazywanej wiedzy, ale również metod i 
stosowanych narzędzi

Władze  samorządowe   kreowanie  miejsca  pracy  według  
aktualnych  potrzeb  rynkowych  z uwzględnieniem  zielonej  

transformacji  

Władze  centralne  kształtowanie  nowoczesnej  polityki  edukacyjnej  oraz  klimatycznej  uwzględniającej  megatrendy  
rynkowe , wprowadzanie  odpowiednich  regulacji  prawnych  wspierające  rozwój  młodego  pokolenia

Biznes  by w przemyślany  sposób  rozwijanie  zielonych  kompetencji  pracowników , dbając  zarówno  o cele  
środowiskowe  firmy , jak i  ścieżkę  kariery  zawodowej  zatrudnionych  osób  

Biznes  -  przemyślane  rozwijanie  zielonych  kompetencji  pracowników , dbając  zarówno  o cele  
środowiskowe  firmy , jak i  ścieżkę  kariery  zawodowej  zatrudnionych  osób  
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Siedem  sposobów  myślenia  o ekonomii  w modelu  obwarzanka  K. Raworth



Konkurencyjność  w ujęciu  makroekonomicznym



Conservation
Organizations

z analizę  c zyn n ikó w  ESG : E – ś ro d o w is ko w yc h  (En viro n m e n t a l) , S – s p o łe c zn yc h  (So c ia l)  o ra z  G – ła d u  
o rg a n iza c yjn e g o  (C o rp o ra t e  Go ve rn a n c e ). Po d e jś c ie  d o  zró w n o w a żo n e g o  ro zw o ju  z  za s t o s o w a n ie m  a n a lizy 
c zyn n ikó w  ESG  s t a ło  s ię  w  o s t a t n im  c za s ie  p o w s ze c h n ym  s p o s o b e m  re a liza c ji ko n c e p c ji, w  kt ó re j 
s p o łe c ze ń s t w o , ła d  ko rp o ra c yjn y i o rg a n iza c yjn y o ra z  ś ro d o w is ko  n a t u ra ln e  w  s p ó jn y s p o s ó b  s t a n o w ią  m o t o r  
n a p ę d o w y ka żd e j o rg a n iza c ji. Ro la  u c ze ln i je s t  b o w ie m  klu c zo w a  w  p ro c e s ie  t w o rze n ia  p rzys zło ś c i o p a r t e j n a  
ko n c e p c ji zró w n o w a żo n e g o  ro zw o ju . W  ka t e g o r ii „ś ro d o w is ko ” zn a jd zie m y d o b re  p ra kt yki, kt ó re  u c ze ln ie  
p o d e jm u ją  n a  rze c z  p rze c iw d zia ła n ia  d e g ra d a c ji i o c h ro n y ś ro d o w is ka  n a t u ra ln e g o , n e u t ra ln o ś c i 
klim a t yc zn e j, o ra z  p ra kt yki w  za kre s ie  w d ra ża n ia  p o lit yki ś ro d o w is ko w e j u w zg lę d n ia ją c e j t a kie  a s p e kt y ja k: 
zu życ ie  e n e rg ii, e m is ja  za n ie c zys zc ze ń , g o s p o d a rka  w o d n a , g o s p o d a ro w a n ie  o d p a d a m i, w yko rzys t a n ie  
e n e rg ii o d n a w ia ln e j, d b a n ie  o  b io ró żn o ro d n o ś ć  c zy t ra n s p o rt  n a  t e re n ie  ka m p u s u . W  ka t e g o r ii „c zyn n iki 
s p o łe c zn e ” m o żn a  zn a le źć  d o b re  p ra kt yki u c ze ln i zw ią za n e  z  za a n g a żo w a n ie m  w s p ó ln o t y a ka d e m ic kie j w  
kw e s t ie  s p o łe c zn e j o d p o w ie d zia ln o ś c i i p ra w  c zło w ie ka , a  t a kże  d zia ła n ia  d o t yc zą c e  fu n kc jo n o w a n ia  u c ze ln i 
w  t a kic h  o b s za ra c h  ja k: ró w n o ś ć  p ła c  n a  t yc h  s a m yc h  s t a n o w is ka c h  b e z  w zg lę d u  n a  p łe ć  i in n e  c zyn n iki, 
p rze s t rze g a n ie  p ra w  p ra c o w n ic zyc h , b e zp ie c ze ń s t w o  i o c h ro n a  d a n yc h , b e zp ie c ze ń s t w o  i h ig ie n a  p ra c y, 
in klu zyw n o ś ć  s p o łe c zn a , p rze c iw d zia ła n ie  m o b b in g o w i, zw a lc za n ie  n ie ró w n o ś c i c zy re la c je  z  d o s t a w c a m i 
o p a r t e  n a  za s a d a c h  s p o łe c zn e j o d p o w ie d zia ln o ś c i. Do  d o b ryc h  p ra kt yk u c ze ln i w  ka t e g o rii c zyn n ikó w  
s p o łe c zn yc h  za lic za  s ię  ró w n ie ż  p ro p a g o w a n ie  ró w n e g o  t ra kt o w a n ia  p ra c o w n ikó w  o ra z  s t u d e n t ó w  b e z  
w zg lę d u  n a  p łe ć , p o c h o d ze n ie  c zy o rie n t a c ję  s e ks u a ln ą , in w e s t o w a n ie  w  ka p it a ł lu d zki, d b a n ie  o  d o b ro s t a n  
p s yc h o fizyc zn y p ra c o w n ikó w  i s t u d e n t ó w , a  t a kże  za c h ę c a n ie  p ra c o w n ikó w  d o  d zia ła ln o ś c i w o lo n t a r ia c kie j 
c zy w yc h o d ze n ie  n a p rze c iw  p o t rze b o m  in t e re s a r iu s zy u c ze ln i i d b a n ie  o  re la c je  ze  s p o łe c zn o ś c ią  lo ka ln ą . W  
ka t e g o rii „ła d  o rg a n iza c yjn y” o d n a jd zie m y d o b re  p ra kt yki u w zg lę d n ia ją c e  w  s t ru kt u rze  u c ze ln i s t a n o w i

h t tp s :/ / p b .e d u .p l/ s t r a t e g ia -sp o le czn e j-
o d p o w ie d z ia ln o sci/ w p -
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x Ey Po h _k _a e m _2 Xfn c9 0 FS10 v h m 6 Ex k d iXQ



W kategorii  „ ład  organizacyjny ” odnajdziemy  
dobre  praktyki  uwzględniające  w strukturze  

uczelni  stanowiska  koordynatora  ds. 
społecznej  odpowiedzialności  uczelni  lub  
zrównoważonego  rozwoju , nadzór  nad  

uczelnią , realizowanie  obowiązków  
informacyjnych , przejrzystość  podatkową , 
przejrzystość  w zakresie  wynagrodzenia  

kadry  kierowniczej , przeciwdziałanie  korupcji  
oraz  stałe  monitorowanie  i ewaluowanie  

kwestii  SOU.
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Innovative Solutions and Technology

W programie  Erasmus+  n a  la t a  2 0 2 1- 2 0 2 7 p o ło żo n o  d u ży n a c is k  n a  
transformację  ekologiczną  w  obszarze  kształcenia  i  szkoleń . Pro g ra m y 
p o ś w ię c o n e  ro zw ija n iu  u m ie ję t n o ś c i i ko m p e t e n c ji e ko lo g ic zn yc h , 
p rzys zło ś c io w e  p ro g ra m y n a u c za n ia  o ra z  p la n o w a n e  p o d e jś c ia  b ę d ą  m ia ły 
p ie rw s ze ń s t w o  w  ro c zn ym  p ro g ra m ie  p ra c  n a  ro k 2 0 2 2 . 

W ramach  specjalnego  zaproszenia  do składania  wniosków  dotyczących  
projektów  wielkoskalowych  zapewnione  zostanie  finansowanie  na  rzecz  

określenia , opracowania  i przetestowania  innowacyjnych  podejść  do 
kształcenia  i  środowiskowych  aspektów  zrównoważonego  rozwoju . Nowy 
Komisyjny  portal internetowy  europejskiego  obszaru  edukacji  pozwala  na  
łatwy  dostęp  do informacji  na  temat  kształcenia  i  szkoleń  w UE, w tym  do 

szczegółowych  informacji  na  temat  edukacji  ekologicznej
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Przykłady zrealizowanych inwestycji gospodarki obiegu 
zamkniętego

Plan dla kampusu o obiegu zamkniętym (Politechnika w Delft w Niderlandach) w 2030 
r. Na Politechnice przyjęto koncepcję uzyskania maksymalnej użyteczności zasobów 
będących w posiadaniu uczelni poprzez ograniczenie marnotrawstwa, zastosowanie 
hierarchii redukcji, ponowne wykorzystanie i recykling. 

Punkt wyjścia stanowił raport, w którym zaproponowano jak instytucja edukacyjna 
może wdrożyć zasady gospodarki o obiegu zamkniętym, aby osiągnąć swój cel w 
zakresie obiegu zamkniętego do 2030 roku. Na początku postawiono pytania 
badawcze i starano odpowiedzieć na nie poprzez wywiady i desk research. 

Za pierwszy problem uznano brak komunikacji w organizacji na temat gospodarki o 
obiegu zamkniętym, następnie brak określonych zasad, jakimi należy się kierować, a 
także przepisów i wytycznych wraz ze wsparciem decyzyjnym. Za innymi uczelniami 
przyjęto rozwiązanie platformy Warp-It7 , umożliwiającej udostępnianie używanych 
materiałów w celu promowania ponownego wykorzystania. Uznano, że należy tym 
objąć także korzystanie z energii odnawialnej. 

https://www.bgk.pl/files/public/Fundusze_Europejskie_dla_regionow/Material_pomocniczy_GOZ.pdf?fbcl
id=IwY2xjawF6MsNleHRuA2FlbQIxMAABHSwQbTxM77GK1BsMCpIp6hzB6aPdmy7v1fZulwlzqGrJcMB
ICX1oD8PIwA_aem_HSR39YrZhSzskfXEDpSlWw

https://www.bgk.pl/files/public/Fundusze_Europejskie_dla_regionow/Material_pomocniczy_GOZ.pdf?fbclid=IwY2xjawF6MsNleHRuA2FlbQIxMAABHSwQbTxM77GK1BsMCpIp6hzB6aPdmy7v1fZulwlzqGrJcMBICX1oD8PIwA_aem_HSR39YrZhSzskfXEDpSlWw
https://www.bgk.pl/files/public/Fundusze_Europejskie_dla_regionow/Material_pomocniczy_GOZ.pdf?fbclid=IwY2xjawF6MsNleHRuA2FlbQIxMAABHSwQbTxM77GK1BsMCpIp6hzB6aPdmy7v1fZulwlzqGrJcMBICX1oD8PIwA_aem_HSR39YrZhSzskfXEDpSlWw
https://www.bgk.pl/files/public/Fundusze_Europejskie_dla_regionow/Material_pomocniczy_GOZ.pdf?fbclid=IwY2xjawF6MsNleHRuA2FlbQIxMAABHSwQbTxM77GK1BsMCpIp6hzB6aPdmy7v1fZulwlzqGrJcMBICX1oD8PIwA_aem_HSR39YrZhSzskfXEDpSlWw


Pomysł na opracowanie projektu GOZ dla Informatyków

https://efmdglobal.org/wp-
content/uploads /Sus ta ina lble_Bus iness_PL_Bo
AABHQmm5vSP4Ndbpijj2P1O3VTobN1RE7P0
h0NJLXO6E0Sw4ixcL6V8MhlQ_aem_dvXFlQ1

https://efmdglobal.org/wp-content/uploads/Sustainalble_Business_PL_Book.pdf?fbclid=IwY2xjawFidpJleHRuA2FlbQIxMAABHQmm5vSP4Ndbpijj2P1O3VTobN1RE7P08-h0NJLXO6E0Sw4ixcL6V8MhlQ_aem_dvXFlQ1BK2_hi9a4qk3FWg
https://efmdglobal.org/wp-content/uploads/Sustainalble_Business_PL_Book.pdf?fbclid=IwY2xjawFidpJleHRuA2FlbQIxMAABHQmm5vSP4Ndbpijj2P1O3VTobN1RE7P08-h0NJLXO6E0Sw4ixcL6V8MhlQ_aem_dvXFlQ1BK2_hi9a4qk3FWg
https://efmdglobal.org/wp-content/uploads/Sustainalble_Business_PL_Book.pdf?fbclid=IwY2xjawFidpJleHRuA2FlbQIxMAABHQmm5vSP4Ndbpijj2P1O3VTobN1RE7P08-h0NJLXO6E0Sw4ixcL6V8MhlQ_aem_dvXFlQ1BK2_hi9a4qk3FWg
https://efmdglobal.org/wp-content/uploads/Sustainalble_Business_PL_Book.pdf?fbclid=IwY2xjawFidpJleHRuA2FlbQIxMAABHQmm5vSP4Ndbpijj2P1O3VTobN1RE7P08-h0NJLXO6E0Sw4ixcL6V8MhlQ_aem_dvXFlQ1BK2_hi9a4qk3FWg








https://circulareconomy.europa.eu/platform/en



Th a n k  Yo u !
dr Anna Falkowska
afalkowskatrener@gmail.com
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